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�ĞĂƌ�ZĞĂĚĞƌƐ͕ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�Ϯϱ-ǇĞĂƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
Ă� ũƵďŝůĞĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ďǇ� �ŝƐŚŽƉ� DŝĐŚĂĞů� DĐ<ĞŶŶĂ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� �ŝƐŚŽƉ� DĐŬĞŶŶĂ� ǁĂƐ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝŶ� ϭϵϵϲ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌƐĂǁ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƐƚŽƌĂů� WƌŽũĞĐƚƐ� KĸĐĞ� ;Ă�
ĨŽƌĞƌƵŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�WZͿ͘�tĞ�ǁĂƌŵůǇ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͘�
�ĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ůŝŶŬ� ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
/Ŷ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞǁƐ͕� ǁĞ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŵƉĂĐƟŶŐ� DĂƐƐ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶƚ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ� sĂƟĐĂŶ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ŽŶ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 
�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� WůĞŶĂƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ũƵƐƚ� ĞŶĚĞĚ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ǇŶŽĚ� ŽĨ� �ŝƐŚŽƉƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŽƵƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
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ʹͲʹͳ���������������� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƚ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͊ 

dŚĞ� ϮϬϮϭ�EĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶƚ�ŽĨ� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ�DĂǇ͕� ĂŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϵϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽƵŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ�ǁĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐĞǆ� ĚĂƚĂ͕� ĂŶĚ� Ă� ŐŽŽĚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĮŐƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� Ă� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŐĞ-ƐĞǆ�
ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞƌƐ͘� 

�ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

/Ŷ� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�DĂƐƐ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂǀĞƌĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ǁĞ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘�,ŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽƵŶƚ�ŽĨ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŝŶ�DĂǇ� ;ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐͿ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂƐ�DĂǇ� ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ŶĞĂƌůǇ� ĞǀĞƌǇ� ƉĂƌŝƐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁŚŝĐŚ�
ĂƩƌĂĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ�ǇŽƵƚŚ�
DĂƐƐĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�͚ƐƉĞĐŝĂů͛�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�͚ŶŽƌŵĂů͛�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ� ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŽƵŶƚ͕��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝŽĐĞƐĞ͘ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� DĂƐƐ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ũƵƐƚ� Ă� ƐŶĂƉƐŚŽƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭ͕ϯϬϬ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

^ƉŽƌƚ�ηϭ͗�͞^ĂƚƵƌĚĂǇ�sŝŐŝů�-��&>�^ŚŽǁĚŽǁŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϵĂŵ�-�EĞƚďĂůů�:Ŷƌ��ĂƌŶŝǀĂů͟ 

^ƉŽƌƚ�ηϮ͗�͞DĂƐƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌ�'ƌĞĂƚ�KĐĞĂŶ�ZŽĂĚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͟ 

&ĂƌŵŝŶŐ͗�͞�ƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ůŽǁĞƌ�ĂƐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƐŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉ͟ 

tĞĂƚŚĞƌ�ηϭ͗�͞�ƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ͟ 

tĞĂƚŚĞƌ�ηϮ͗�͞/ƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐŽůĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͟ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͗�͞>ŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ĮƐŚŝŶŐ͟ 

EĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͗�͞�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŌĞƌĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐǇĐůŽŶĞ�^ĞƌŽũĂ͘�DĂƐƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůŽƐƚ�ƌŽŽĨ͟ 

&ŽŽĚ͗�͞�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�–���Y�ĂŌĞƌ�ŵĂŝŶ�DĂƐƐ͟ 

^ůĞĞƉ͗�͞DŽƚŚĞƌƐΖ��ĂǇ�–�ǁŽŵĞŶ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ͟ 

 

DĂƐƐ�&Žƌ�zŽƵ��ƚ�,ŽŵĞ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�E�WZ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĞǁĞƌƐŚŝƉ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�DĂƐƐ�&Žƌ�zŽƵ��ƚ�,ŽŵĞ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�DĂƐƐ-ŐŽĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�DĂƐƐ�&Žƌ�zŽƵ��ƚ�,ŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�sŝĞǁĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�DĂƐƐ͘���
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŶĂƐƚĂƐŝĂ��ŽǁĂŶ ;,ĞĂĚ�KĨ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�–�EĞƚǁŽƌŬ�ϭϬͿ�ĂŶĚ�dŝŵ�^ƚƌĂǁ�
;�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZŝƐĞ�DĞĚŝĂ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚͿ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 



� 

dŚĞ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ŝƌƐƚ��ƐƐĞŵďůǇ 

dŚĞ� &ŝŌŚ� WůĞŶĂƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ŚĞůĚ� ŝƚƐ�
&ŝƌƐƚ� �ƐƐĞŵďůǇ� ĨƌŽŵ� ϯ-ϭϬ� KĐƚŽďĞƌ͘� E�WZ� ƐƚĂī͕�
WĂƵů� �ŽǁĞůů� ĂŶĚ� dƌƵĚǇ� �ĂŶƟƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
WůĞŶĂƌǇ� �ŽƵŶĐŝů� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͕���
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�
dŚĞ� ĞŝŐŚƚ-ĚĂǇ� ĂƐƐĞŵďůǇ� ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶ� ϯ KĐƚŽďĞƌ�
ǁŝƚŚ� Ă� DĂƐƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WůĞŶĂƌǇ� �ŽƵŶĐŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� dŝŵŽƚŚǇ� �ŽƐƚĞůůŽĞ͘� /Ŷ� ŚŝƐ�
ŚŽŵŝůǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽƐƚĞůůŽĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƚƌĂŶƐƉŝƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ǁĞĞŬ͛Ɛ�
ĂƐƐĞŵďůǇ͗ 

͞�Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĂŐĞĚ-ĐĂƌĞ͕�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ� ŝƐ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ĚĞĞƉůǇ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐůǇ� ŽŶ� ŚŽǁ�ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞƩĞƌ͕� ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ĂƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ďĞ�ƚŚŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ�ǁŚŽ͕�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘͟ 

 

tŝƚŚ� ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞŝŶŐ� ŝŶ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŚŽůůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘�dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĂŶŽŶ�>Ăǁ͘�dŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ� ƐŽŽŶ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�Ă� ƌŚǇƚŚŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉůĞŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dĞŶ�ƐŵĂůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ� ƚŚĞ�ϭϲ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ĂŐĞŶĚĂ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ� ŝŶƚŽ� Ɛŝǆ� ŝŶƚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŚĞŵĞƐ͗��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͖�
WƌĂǇĞƌ͖�&ŽƌŵĂƟŽŶ͖�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĞŶĂƌǇĐŽƵŶĐŝů͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϭͬϬϲͬWůĞŶĂƌǇ-�ŽƵŶĐŝů-�ŐĞŶĚĂ͘ƉĚĨ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ĞĂĐŚ� ŐƌŽƵƉ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂŐĞŶĚĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐĞƌŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝůů� ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƉĞƌƐ�ĨŽƌ��ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϵ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ͘��� 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�WZ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�E�WZ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 
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WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐǇŶŽĚĂůŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�–�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�–�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�
ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ͘��ŝŽĐĞƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ůŽĐĂů�^ǇŶŽĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�Ă�
ǁĞĞŬ�ĂŌĞƌ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ys/�KƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�
ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ͘ 
 
dŚĞ�^ǇŶŽĚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�͞&Žƌ�Ă�^ǇŶŽĚĂů��ŚƵƌĐŚ͗��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ͘͟ 
 
�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐǇŶŽĚĂůŝƚǇ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�
�ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶĂů�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�E�WZ�ŝƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƌ�dƌƵĚǇ��ĂŶƟƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ��ĚƵůƚ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�
ϭ�–�ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ŷ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�>ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘� 
 
�Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ǇŶŽĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǀŝƐŝƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƐǇŶŽĚĂůĐŚƵƌĐŚ 

�����������������ʹͲʹͳ����ʹͲʹ͵ 
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�ĂƉƟƐŵƐ͕�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ 

dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ� ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ� ůŝĨĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďĂƉƟƐŵƐ͕� ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ͕� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� &ŝƌƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ͘� tŚĞŶ�
ůŽŽŬĞĚ� Ăƚ� ŽǀĞƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ŽĨ� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƐŽŵĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

�ĂƉƟƐŵƐ 

dĂďůĞ� ϭ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ďĂƉƟƐŵƐ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϱ—ϮϬϭϵ͘� � KǀĞƌ� ƚŚĞ� ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ďĂƉƟƐŵƐ� ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϳ� �ǇĞĂƌƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂƉƟƐŵƐ� � ŝŶ�ϮϬϭϵ� �ŶĞĂƌůǇ�ϭϴ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�
ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ�ĮǀĞ� ǇĞĂƌƐ� ĞĂƌůŝĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŵŽŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ĂŐĞĚ�ŽǀĞƌ� ϳ͕�ǁŚŝůĞ�ďĂƉƟƐŵƐ�ŚĂĚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�;ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϳϰͿ͘�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƉƟƐĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�
ďĞ�Ă�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚǇ͕� ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘� 

DĂƌƌŝĂŐĞƐ 

>ŝŬĞ�ďĂƉƟƐŵƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ůŝƩůĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϬϭϴ� ;ϰ͕ϬϲϵͿ� ĂŶĚ� ϮϬϭϵ� ;ϰ͕ϬϳϬͿ� ĨŽƌ� ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƉĞŽƉůĞ�;dĂďůĞ�ϮͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ 

dĂďůĞ� ϯ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ�
ĨƌŽŵ� ϮϬϭϱ� ƚŽ� ϮϬϭϵ͕�
ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŽǀĞƌĂůů�
ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ďŽƚŚ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ͘��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�Ɛŝǆ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ�ďǇ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞĂŬĞĚ�Ăƚ�ϱϭ͕ϬϴϬ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ďĞĨŽƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
&ŝƌƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ� ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ� ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕� ƚŚĞŶ� ƌŽƐĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ŝŶ� ϮϬϭϳ�ďĞĨŽƌĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ� ĂŐĂŝŶ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘� 

tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŶƵĂŶĐĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�

dĂďůĞ�ϭ͗��ĂƉƟƐŵƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ 
 ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 

hƉ�ƚŽ�ϳ�ǇĞĂƌƐ �����ϱϱ͕ϳϳϬ� ���������ϱϯ͕Ϯϯϭ� �����ϱϬ͕ϰϴϬ� �����ϰϳ͕ϲϮϱ� �����ϰϱ͕ϵϵϯ� 

KǀĞƌ�ϳ�ǇĞĂƌƐ ��������ϰ͕ϵϲϳ� �����������ϰ͕ϴϳϲ� ��������ϰ͕ϳϯϱ� ��������ϰ͕ϭϯϴ� ��������ϰ͕ϮϭϮ� 

dŽƚĂů��ĂƉƟƐŵƐ �����ϲϬ͕ϳϯϳ� ���������ϱϴ͕ϭϬϳ� �����ϱϱ͕Ϯϭϱ� �����ϱϭ͕ϳϲϯ� �����ϱϬ͕ϮϬϱ� 

dĂďůĞ�Ϯ͗�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ 
 ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
�ĞƚǁĞĞŶ��ĂƚŚŽůŝĐƐ ��������ϰ͕ϵϴϳ �����������ϰ͕ϱϯϰ� ��������ϰ͕ϰϱϴ� ��������ϰ͕Ϭϲϵ� ��������ϰ͕ϬϳϬ� 
�ĞƚǁĞĞŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�Ă� 
ŶŽŶ-�ĂƚŚŽůŝĐ ��������ϰ͕ϬϬϰ� �����������ϯ͕ϲϯϮ� ��������ϯ͕ϰϯϳ� ��������ϯ͕ϭϵϴ� ��������Ϯ͕ϴϬϭ� 
dŽƚĂů�DĂƌƌŝĂŐĞƐ ��������ϴ͕ϵϵϭ� �����������ϴ͕ϭϲϲ� ��������ϳ͕ϴϵϱ� ��������ϳ͕Ϯϲϳ� ��������ϲ͕ϴϳϭ� 

dĂďůĞ�ϯ͗��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ 

 ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ �����ϰϵ͕ϳϵϭ� ���������ϱϭ͕ϬϴϬ� �����ϰϴ͕ϰϴϭ� �����ϰϳ͕ϲϵϭ� �����ϰϲ͕ϲϮϭ� 
&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ �����ϰϵ͕ϳϬϳ� ���������ϰϳ͕Ϯϭϴ� �����ϰϴ͕ϲϮϱ� �����ϰϲ͕ϳϵϯ� �����ϰϱ͕ϲϯϬ� 

�������������������ʹͲͳͻǣ������������������������ 



� 

h^�KƌĚŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 
 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚŽůĂƚĞ�;��Z�Ϳ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŵĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚ� ƐƵƌǀĞǇ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ� :ĂŶƵĂƌǇ� ĂŶĚ� ϭϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ���Z��ZĞƉŽƌƚ͕�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ�ĞĚŝƟŽŶ͘ 
 

��Z��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ϳϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϱ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�Žƌ�ĞƉĂƌĐŚǇ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ďĞŝŶŐ� ŽƌĚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϳ� ǇĞĂƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘�tŚĞƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĐŽŚŽƌƚ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘ 
 

KǀĞƌĂůů͕�ŵŽƐƚ� ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ĂĚƵůƚƐ� ;ϲϰйͿ͕� ǁŝƚŚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϮϬ� ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ĮƌƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƐƵĐŚ� Ă�
ǀŽĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽůůĞŐĞ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ 
 

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕� ϲϱ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŚŝƚĞ͕� ϭϲ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ͕�ϭϬ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚ��ƐŝĂŶͬWĂĐŝĮĐ�
/ƐůĂŶĚĞƌ͕�Ɛŝǆ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ��ĨƌŝĐĂŶͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶͬ�ůĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŵŝǆĞĚ�ƌĂĐĞ͘�dǁĞŶƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�DĞǆŝĐŽ͕�sŝĞƚŶĂŵ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�WŽůĂŶĚ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�Ăƚ�ĂŶ�Ăƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϯ͘ 
 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ͕�ϰϰ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ϰϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ϯϴ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽůůĞŐĞ� Žƌ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ^ŝǆ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽůĞĚ͘� ^ŝǆƚǇ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŚĂĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ƐĐŝĞŶĐĞ� ůŝďĞƌĂů� ĂƌƚƐ͕�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Žƌ�ƚŚĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ϱϴ�ƉĞƌ� ĐĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘�KĨ� ƚŚĞƐĞ͕�
ŶŝŶĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ĮǀĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^��ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ͘� �EŝŶĞƚǇ-ƚŚƌĞĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ�ŽĨ�
ŽƌĚŝŶĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ—ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕�
ĨƌŝĞŶĚ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ϰϳ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�
ŶŽŶ-ƉĂƌĞŶƚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌ� Žƌ� Ă� ĨƌŝĞŶĚͬĐůĂƐƐŵĂƚĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ��Z�� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŐŽ� ƚŽ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌĂ͘ŐĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͘ĞĚƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬƚŚĞ-ĐĂƌĂ-ƌĞƉŽƌƚͬ 

���������������������� 

,Žǁ�ŽůĚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͍ 

�ŐĞ �ůů ZĞůŝŐŝŽƵƐ �ŝŽĐĞƐĂŶ 
�ĚƵůƚŚŽŽĚ�;ϮϮ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ ϭϳй ϭϴй ϭϲй 
�ŽůůĞŐĞ�;ϭϴ-ϮϭͿ ϮϬй Ϯϱй ϭϴй 
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ϭϰ-ϭϳͿ ϯϯй ϯϰй ϯϮй 
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�;ϲ-ϭϯͿ Ϯϴй Ϯϯй Ϯϵй 
WƌĞƐĐŚŽŽů�;ϱ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ ϯй Ϭй ϰй 

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�/ŶŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�;Z�/�Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϮ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďĂƉƟƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�EŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ĚŝŽĐĞƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŝŶ� ĞĂĐŚ�ĚŝŽĐĞƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘� dŚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ͘�
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ� ƚƌĞŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĮŐƵƌĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 



� 

 

Our Melbourne office has moved… 
 

KŶ�ϰ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽƵƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŽĸĐĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ͗ 
 

^ƚ�WĂƐĐŚĂů͛Ɛ��ƐƚĂƚĞ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ϵϬ��ůďŝŽŶ�ZŽĂĚ 

�Žǆ�,ŝůů�sŝĐƚŽƌŝĂ�ϯϭϮϴ� 
 

KƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͙ 

 

���������� 
 

7UXG\�'DQWLV 
'LUHFWRU 

WUXG\�GDQWLV#FDWKROLF�RUJ�DX� 
��������������� 

 
 

/HLWK�'XGILHOG 
5HVHDUFK�$VVLVWDQW 

OHLWK�GXGILHOG#FDWKROLF�RUJ�DX 
�������������� 

 
 

/DYLQD�7KRPDV 
5HVHDUFK�$VVLVWDQW 

ODYLQD�WKRPDV#FDWKROLF�RUJ�DX 
 
 
 
 
 

 
 
 

6WHSKHQ�5HLG 
6HQLRU�5HVHDUFKHU 

VWHSKHQ�UHLG#FDWKROLF�RUJ�DX� 
 
 

3DXO�%RZHOO 
5HVHDUFK�$VVLVWDQW� 
�3OHQDU\�&RXQFLO� 

SDXO�ERZHOO#FDWKROLF�RUJ�DX� 
 
 

0DULO\Q�&KHH 
5HVHDUFK�$VVLVWDQW 

PDULO\Q�FKHH#FDWKROLF�RUJ�DX 
 
 
 
 
 

 

 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�SOHDVH�FRQWDFW� 
1DWLRQDO�&HQWUH�IRU�3DVWRUDO�5HVHDUFK� 
$XVWUDOLDQ�&DWKROLF�%LVKRSV�
&RQIHUHQFH� 
*32�%R[�����&DQEHUUD�$&7������ 
3����������������� 
(��QFSU#FDWKROLF�RUJ�DX� 
:��ZZZ�QFSU�FDWKROLF�RUJ�DX 

>ĞŌ͗��ĞƌŝĂů�ƐŚŽƚ�ŽĨ�^ƚ�WĂƐĐŚĂů͛Ɛ��ƐƚĂƚĞ�ďǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�:ĞƐƐĞ�,ŝďďƐ͘�ZŝŐŚƚ͗��ŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�^ƚ�WĂƐĐŚĂů͛Ɛ��ƐƚĂƚĞ͘� 


